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SUNUS

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag
ve hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Bu nedenle Siileyman Sah Imam Hatip Ortaokulu olarak 20242028 yillar1 arasinda
hedeflerimizi belirleyerek bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz.

Siileyman Sah Imam Hatip Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun giin gectikge artan
bilgi arayisini karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gérevlerimizi arttirmak
istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime
acik, ¢coziim iireten, yenilik¢i, 6nce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Siileyman Sah imam Hatip Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina dénce durum
tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve
Ogretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almig, varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile dgretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak i¢in gerekli stratejiler,
eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise
bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Plan' da
belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igindeki her yilsonunda
gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Siileyman Sah imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine 6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda
yardimi olacak tiim paydaslarimiza, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Muhammet Baki OZGULTEKIN
OKkul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2022-
21 Sayil1 Genelgesi geregince baslatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyad1 Unvam Adi Soyad1 Unvam
Muhammet Baki e e . Miidiir
0OZGULTEKIN Okul Midirt -~ Mustafa INCE 'Yardimecisi
: Miidiir .
Mustafa INCE Vardimeisi Zeynep VAR Ogretmen
Selahattin KULAC Ogretmen Mutlu UCAK Ogretmen
Salim SAHIN Ogretmen Zeliha ATA Veli
. L= Okul Aile
Meliha YIGIT Birligi Bagkani

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapumistir. Durum analizinin ardindan gelecege yomelim béliimiine gegilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge
Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
Mevzuat analizi
Ust politika belgelerinin analizi
Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi
Paydas analizi
Kurulus i¢i analiz
Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1 Kurumsal Tarihce

12.09.2012 tarih ve 41156 sayil1 Valilik onay1 ile Sehit J. Cvs. Erman Aydin
Ortaokulu biinyesinde “’Sehit J. Cvs. Erman Aydin imam Hatip Ortaokulu’’ olarak
acilmast uygun goriilmiistiir. 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda yeni binasma tasinan
okulumuz 11 Milli Egitim Miidiirliigii'niin 22.02.2018 tarih ve 3787042 sayil1 Valilik Olur'u ile
Siileyman Sah imam Hatip Ortaokulu olarak isminin degistirilmesi uygun goriilmiistir.
Okulumuz tam giin olarak egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Ogrencisinin akademik basarisini hedefleyen veli kitlesine hizmet eden okulumuzda
gerceklestirilen biitiin faaliyetler is birligi ve koordinasyona bagli olarak gerceklestirilir.
Ogretmenlerimiz kendi alanlarinda uzman ve 6grencilerin kendilerini gelistirebilmeleri igin her
tiirli fedakarlig1 yapmaktadir.

Kiiltiiriiyle barisik olarak tarihi ve toplumsal degerlerini 6ziimseyen, her alanda
degisime ayak uydurmaya calisan, insan haklarina saygili, topluma faydali bireyler yetistirmeyi
ama¢ edinen Siileyman Sah Imam Hatip Ortaokulu, Okul Miidiiri Muhammet Baki
OZGULTEKIN liderliginde, birbiriyle uyumlu idareci kadrosu ve 6gretmenleriyle ¢evresindeki
okullar icinde en ¢ok tercih edilen, gergeklestirdikleri faaliyet ve etkinlikleriyle cevrede bilinen
bir okuldur.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, misyon, vizyon ve temel degerler, amag, hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme olmak {izere alt1 boliimden olugmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi amag hedef ve eylemler boliimii 3 stratejik amag
cergevesinde yapilandirilmistir. S6z konusu boliimiinde 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 35
performans gostergesi (alt gostergeler dahil) yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler

degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir.

Egitim ve 6gretime erisim temasinda; Okula kayit ve oryantasyon hedeflerine
ulasilmis, 6zel egitim ile ilgili yapilan ¢aligmalar bagarili olmus ve faaliyetler hedefler
dogrultusunda artirilmistir. Devamsizlikla ilgili 10 giin ve 20 giin iizeri 6grenci sayisinda

hedefe yaklasilmistir. Bu hedefler gelecek stratejik planda iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Egitim ve 0gretimde kalitenin arttirilmasi temasinda; Rehberlik servisi ile goriisen
ogrenci sayisinda, Tlirk¢e, matematik ve yabanci dil not hedeflerinin ve gerceklestirilen
bilimsel, kiiltiirel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayis1 hedeflerinin yakalandigi, Merkezi
sinavla 6grenci alan kurumlara 6grenci gondermede hedeflerin ¢ok iistiine ¢ikildigi,, DYK
katilimi, kitap okuma, takdir belge sayis1 ve tesekkiir belge sayisinda ise hedeflerin yiiksek

oldugu i¢in ulagilamadig gortilmiistiir.

Kurumsal kapasite temasinda ise; Kurumda yapilan organizasyon sayisi, hizmet i¢i
egitim sayis1 ve memnuniyet hedeflerinin tutturuldugu, Lisansiistii egitim alan personel sayisi

hedefine ise ulagilamadig1 goriilmiistiir.

Ulasilamayan hedefler yeni stratejik planda degerlendirilecektir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Imam Hatip Ortaokulu, Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz kayith 6grencilerine ve velilerine hizmet standartlar1 dogrultusunda hizmet

sunmaktadir.
MEVZUAT
Tarih Say1 No Adi

23/0;/196 12056 657 |Devlet Memurlar1 Kanunu
03/03/202 31750 | 7053 |Ogretmenlik Meslek Kanunu
24/1(3)/200 25269 | 4982 |Bilgi Edinme Hakki Kanunu
26/07/201 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Ve ilkogretim Kurumlar

29072 - .. Do
4 Yonetmeligi
12/10/201 28793 ) Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
3 Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik
D020 | 2199 | - | Milli Egitim Bakanli@ Okul Aile Birligi Yonetmeligi
%2/08/200 24501 - Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Y 6netmeligi
27/11/201 Milli Egitim Bakanligia Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine

28480 - o .
2 Dair Yonetmelik
(7)8/06/201 30090 - Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
}4/1 07202 31628 - Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi
14/08/202 31213 i Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
0 Yonetmeligi
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

. TlgiliBoliim/Ref .

Ust Politika Belgesi gt I(’)alllls e VerilenGorevler/ihtiyaclar
12. Kalkinma Plan1 3.3.1 Egitim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Cumhurbagkanligi Programi,  2.3.1 Egitim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Orta Vadeli Program, 3.3.Istihdam Afet Yonetimi, Dijital Doniisiim
Cumbhurbagkanligi Yillik 2.3.1 Egitim Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Programi,
Kamu Idarelerince Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlanacak Stratejik Planlar hazirlanmasi
Ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik
20. Milli Egitim Sura Kararlar1 [Ttimi Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin

IArtirilmasi

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik
Plani,

Timu

stratejik planda ele alinacak temel amag, hedef
ve performans gostergelerinin belirlenmesi

11 Milli Egitim Miidiirliigi TUmi stratejik planda ele alinacak temel amac, hedef
Stratejik Plani, ve performans gostergelerinin belirlenmesi
[lce Milli Egitim Miidiirliigii  Tiimii stratejik planda ele alinacak temel amag, hedef

Stratejik Plani

ve performans gostergelerinin belirlenmesi
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Egitim ve 0gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi
Ogretim programlari ve haftalik ders ¢izelgelerinin uygulanmasi
Yabanci dil becerisinin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
yuritiilmesi

Okul sagligina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik

bilincinin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin yiirtitilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iligkin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi

Miize gezileriyle ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi
Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢caligmalarin
yiiriitiilmesi

Sosyal faaliyetler Ogrencilere yonelik yerel diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimin artirilmasi
Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerinin artirilmasi
Sportif faaliyetler Sosyal Etkinlikler Yillik Planina gére yapilan sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Miize ile kiiltiirel ve sanatsal alan gezileriyle ilgili is ve islemlerin
yiritiilmesi
Okul i¢i ve dis1 yarigmalara katilimin artirilmasi

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmenlerin ve idarecilerin hizmet i¢i egitim almalarinin
saglanmasi

Okul kiiltiirii olusturan faaliyetlerin biitlin ¢alisanlarla beraber
diizenlenmesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul Aile Birligi Genel Kurulu toplantisi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Akademik ve sosyal biitiin faaliyetler

Olcme degerlendirme

Ortak siavlarin yapilmasi
LGS simavina girecek dgrenciler basta olmak {izere tiim
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faaliyetleri

Ogrencilerin 6gretim programlarinda yer alan kazanimlar1 edinme
diizeylerinin belirlenmesi, Istatistiklerin velilerle paylasilmasi
Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Tiirkge dil

yeterliklerinin belirlenmesi ve 6l¢iilmesinin saglanmasi

Ogrenme
ortamlarina yonelik
faaliyetler

Miidiirliigiin taginir ve taginmazlarina iligskin islemlerin
yiriitiilmesi,

Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
tyilestirilmesi,

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesi,

Dersdisifaaliyetler

Okulda diizenlenen torenlerin biitiin 6grencilere ulagacak sekilde
amacina ulagmasinin saglanmasi

INObet gorevinin eksiksiz yerine getirilmesi

Egzersiz gibi 6grenci gelisimine fayda saglayacak faaliyetlerin
diizenlenmesi
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif
edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket
uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
PAYDASLAR ICPAYDAS DIS PAYDAS | (5 Yiiksek Oncelik -
1 Diisiik Oncelik)

Milli EgitimBakanhg \ 5
Valilik v
1 Milli Egitim Miidiirliigii V 5
Kaymakamhk \ 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii \ 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
Veliler \ 5
OkulAile Birligi 5
Diger ¢alisanlar 5
Uludag Universitesi \ 3
Osmangazi Belediyesi \ 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, N 3
Jandarma)
Muhtarhk v 3
SivilToplumKuruluslar: \ 3

Diger Kurum ve Kuruluslar \ 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN Madde
KONU BASLIKLARI analizi
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 3,49
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3,79
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 2,86
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢cocuklara uygun destegi saglar. 3,74
05- Farkli kiilttirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 3,63
diisliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,85
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 3,80
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 3,68
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 3,90
ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin birgok firsat var. 3,84
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 3,84
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 3,73
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 3,81
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik ediyor. 3,93
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 3,47
16 Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 3,45
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3,08
18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinur. 3,25
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 3,91
20- | DYK leri yeterli buluyorum. 3,98

Yaptigimiz ankette en yiliksek ¢ikan maddeler; “Ogretmenlerim beni daha yiiksek

performans gostermem igin tesvik ediyor” , “okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla

ulagabilirim” , “0gretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla ulasabilirim” ve “okul yeni

kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar” olmustur. En diisiik ¢ikan maddeler ise “okulda

Ogrencilerin goriisleri dikkate alinir”, “Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler

yeterlidir” ve “okulun fiziki kosullar1 yeterlidir’” maddeleri ¢ikmustir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

NO OGRETMENLER iCIN Madde
KONU BASLIKLARI Analizi
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum. 457
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 41
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 3:99
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 3,86
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,00
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 3:54
07- | Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 3,96
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 3,93
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyag duydugum kaynaklara erigsimim var. 4,00
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 421
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi 4,21
vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 443
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 421
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 450
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirtiliir. 429
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 407
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. +14

Yaptigimiz ankette en yiiksek ¢cikan maddeler; “okulumuz miifredat uygulamasini etkin

9% ¢

bir sekilde izler” , “diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim”, “okulun misyonu ve vizyonunu tam

olarak anliyorum” ve “okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir” ¢itkmistir. En diistik

madde ise “okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor.”
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cikmustir.

Veli Anketi Sonuclari:

NO VELILER iCIN Madde
KONU BASLIKLARI Analizi
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlryorum. 3,77
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 3,95
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,94
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gilivenlik 6nlemleri alir. 3,72
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. 3,79
06- Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 3,80
07- Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 3,78
08- Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,18
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama 3,01
yardimci oluyor.
10- Okul, gocugumun dgrenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 3,77
11- Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiicliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 3,99
saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,12
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 3,95
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,96
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. 3,83
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 3,77
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 3,95
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 3,51
19- Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 4,00
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. 4,34
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 4,47
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 4,23

Yaptigimiz ankette velilerin kendisiyle ilgili en yiiksek ¢ikan maddeler; “cocugumu

okula gitmesini saglarim” ve “gocugumu okumaya tesvik ederim” olmustur. Okul ile ilgili ise

“Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir” , “6gretmenlerin benimle iletisim kurma

yonteminden memnunum” ve “herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap

veriyor” maddeleri yiiksek ¢cikmistir. Ankette diisiik ¢ikan madde ise * Bir veli olarak okula

aidiyet hissediyorum” olmustur.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Veliler

Memur




2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Cahf;l:ann Kadin| Erkek| Toplam Gorevi
Okul/Kurum | 1 1 Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden,
Mudurt degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel,
MiidiirYard: tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
meisi - 1 1 giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla

iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar

Ogretmenler (18 12 30

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarlaj
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yonetim iglerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Yonetimlsler Miidiir veya miuidiir yardimcilan tarafindan kendilerine verilen yazi
iveBiroMem|- 1 1 ve biiro islerini yaparlar.
uru
YardimciHiz Miidiir veya miidiir yardimeilari tarafindan kendilerine verilen gorev
rlllgtlerPerson 2 I 2 taniminda bulunan isleri yaparlar.
eli
Tablo 6. Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2023 -2024 Egitim OgretimY1l Sonuitibariyla
HizmetSiireleri
KisiSayis1 %

1-6Y1l 2 6

7-10Y1l 5 15

11-15Y1l 13 39

15-19 Y1l 7 22

20 Y1l Uzeri 6 18

Ortalama Calisma Siiresi 6 Yil

Kuruma son iki yilda gelen 3

personel Sayisi

Kuruma son iki yilda giden 1

personel Sayisi
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Tablo 7.0grenci, Ogretmen Derslik Bilgileri

Bilgiler Say1
Ogrenci Sayisi 387
Ogretmen Sayisi 30
Derslik Sayisi 16
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13

Tablo 8. Kurumdaki Ogretmen Norm Durumu

Gorevi Erkek Kadin Yonetici Toplam Norm

1 Arapca - 1 i 1 2
2 | Beden Egitimi 1 - i 1 1
3 | Biligim Teknolojileri b ! 1 0
4 | Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisif* 3 I U 7
5 |Fen Bilimleri 2 1 i 3 3
6  Gorsel Sanatlar - 1 i 1 1
7 _[ilkdgretim Matematik 1 4 I > 4
3 Imam-Hatip Lisesi Meslek 1 i 1 1

Dersleri 0
9 Ingilizce 1 2 i 3 3
10 Miizik - 1 i 1 0
11 Rehberlik - ! i 1 1
12 ISosyal Bilgiler 1 1 i 2 2
13 ITeknoloji ve Tasarim - 2 i 2 2
14 Tiirkce 3 1 i A 4
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanmnmivePerformans
S a—rpy R“ehberllklerVI?e.tleruleIlglh
Diizenlenen Egitim/Paylagim
an .
ihtiyac Toplantisivb.FaaliyetSayisi
. | Gorev | Duyula
,PSlkOlOJ YapanP | n o
ik sikoloji | Psikolo | G0rism
Danism kDanig | jik eOdas$ Ogren | Ogret Ogretme| Ogrencil
anNorm J ayist & g Velis| e ome) Leren VelilereY
Sayst man Danism ci menSa ay1st nlereYO | ereYone Snelik
Sayist | an Sayist | yis1 nelik lik
Sayis1
1 1 - 1 240 15 150 2 15 4
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo10.TeknolojikArag-Gere¢Durumu

Arag-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac
Bilgisayar 30 -
Y azic1 — Fotokopi Makinesi S -
Etkilesimli Tahta 17 -
Projeksiyon 1 -
TV 2 -
Giivenlik Kamerasi 20

Tablol1.FizikiMekdanDurumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odas1 VAR 1
ToplantiOdasi1 VAR 1
Kiitliphane VAR 1
RehberlikServisi VAR 1
Destek EgitimOdasi VAR 1
Bilisim Siifi VAR 1
Konferans Salonu VAR 1
Mescit VAR 2
Kantin VAR 1
Asansor VAR 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 67.797 70.000 75.000 80.000 (85.000  [90.000
Okul Aile Birligi 31.210 40.000 50.000  60.000 [70.000  [80.000
Ozelidare
Kira Gelirleri 65.239 104.000  |130.000 {180.000 [230.000 [270.000
Doéner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 164.246  214.000 [255.000 [320.000 [385.000 @40.000
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 8.020 10.250 32.900
Kii¢iik Onarim 4.000 12.037 13.532
Bilgisayar Harcamalar1
poro Madnalar 1.000 3.000 5.000
31.487 149.703 164.246
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 10.202 68.412 63.223
GENEL TOPLAM 23.222 03.699 114.655
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2.7.5 istatistiki Veriler

OGRETMEN

OGRENCI

OKUL

Toplam 6gretmen

Ogrenci sayis1

Toplam 6grenci

Ogretmen basina

sayisi sayisl diisen 6grenci sayisi
Kiz Erkek

30 217 170 387 12

Ogrencilere fliskin Bilgiler
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Orenci Sayist Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
211 185 227 185 237 190

Toplam Ogrenci Sayist 396 412 427
Derslik  Basmna  Diisen 25 24 27
Ogrenci Sayist
Ogretmen Basmna Diigen 13 14 14
Ogrenci Sayist
LGS Giren Ogrenci Sayist 76 96 101
Merkezi Sinavla Yerlesen 15 27 28
Ogrenci Sayist
Merkezi Sinavla Yerlesen 20 28 28
Ogrenci Yiizdesi
LGS Smav Puan Ortalamasi 262 282 296
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci 0 5 3
Sayisi
Destek Egitimden 0 7 7

Faydalanan Ogrenci Sayisi
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Yiiriitiilen Calismalar

Okulda ki Dergi Caligmalar1

Dergimiz “Sah Kalem” ilk sayis1 2023 yilinda ¢ikt1. Her yil
yapilmaktadir.

Tiibitak Calismalari

2022 yilinda yapilan 4006 Bilim Fuari etkinliginin ardindan
2023 yilinda 6grencimiz yazilimda Tiirkiye ti¢iinciisii
olmustur. 2024 yilinda okulumuzda yapay zeka konusunda
Tiibitak Bilim Konferansi diizenlenmistir.

Destekleme ve Yetistirme
Kurslar1

Her yi1l okulumuz kurs merkezi olarak kurslar
diizenlemektedir.

Ailemle ogreniyorum | Okulumuzda uzun zamandir devam eden veli 6gretmen ve

projesi dgrenci isbirligini arttiran bir projedir. Ogrencinin ailesiyle
birlikte sinif ortamina katilimi saglanir.

Hedef LGS Bakanlik tarafindan uygulanan projede okulumuz bolgede
tercih edilerek yiiritiiciiliiglinii yapmaktadir.

Oku-yorum Okulumuzda kitap okumayi tesvik eden bakanligin

uyguladig bir projedir.

Giines acar tarih baslar

Ogrencilerimizin 6gretmenleriyle réportaj yapip bunu

arkadaslariyla paylastig1 bir projedir.

Biz okuyan bir aileyiz

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan dgretmenlerin
sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar1 saglayan
ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, smifint dogrudan gecen ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari
arastirmalar belirtilir.),

(Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan

kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,

lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (&grencilerin devamsizlik ortalamasi, &nceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin c¢aligmasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi
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projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma siklig1-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayist ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢caligmalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis ve i¢ ses
yalitimi, danigma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari), Issnma durumu (okulun nasil
isitildigy, yakat tiirti, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,
kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
vs.),

Diger ara¢ ve geregler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanima ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptigi
diger okullara da Ornek olan calismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi 1yi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum ftizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

e Okul/kurumunbulundugucevrenin
genel gelir durumu,

e s kapasitesi,

e Okul/kurumungeliriniarttiric
unsurlar,

e Okul/kurumungiderleriniarttiran
unsurlar,

e Tasarrufsaglama imkanlari,

e Mal-iiriinvehizmetsatinalma
imkanlari,

e Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

e Kariyerbeklentileri,

e Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,

e Aileyapisindakidegismeler(genisailedengekirde
kaileye gegis, erken yasta evlenme vs.),

e Niifusartisi,

e Gdg,

e Niifusunyasgruplarina géredagilima,

e Beslenmealigskanliklari,

e Degerler,meslekietikkurallarivb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e ¢- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip oldugu teknolojik
araclar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

CevreselEtkenler

e Havavesukirlenmesi,
e Toprakyapist,
o Bitki oOrtiisii,

e Dogalkaynaklarinkorunmastiginyapilangaligmalar,

e Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
e Dogalafetler(depremkusagindabulunma, Covid19.,kenevakalarivb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Analizi

IcCevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Kurum ig¢i iletisimin giiclii olmast

Okulun fiziki yapisinin(sinif,bah¢e,koridor,kantin)
kiiciik olmasi

Tecriibeli, geng ve nitelikli personelin varligi

Ogrencilerin sosyo-ekonomik ve egitim agisindan
durumlarinin diisiik olmasi

Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir kurum
olmasi ve 6gretmen sirkiilasyonunun ¢ok az
olmasi

Ailelerin ¢esitli nedenlerle ¢ocuklarini akademik
olarak desteklemede yetersiz kalmalari

Kurum ¢alisanlarinin fikirlerinin 6nemsenmesi

Yemekhanenin, spor salonunun, fen laboratuari
gibi gelismis fiziki olanaklarin olmamasi

Teknolojik arag ve gereglerin bulunmasi ve
Ogretim i¢in yeterli olanaklarin saglanmasi

Tek giris kapisinin olmasi ve giivenlik gorevlisi
olmamasi

Kurumda siif rehberlik 6gretmenligi
hizmetlerinin iyi olmasi

Veli toplantilarina istenen oranda katilim
olmamasi

Sinif mevcutlarinin az olmasi

DisCevre

Firsatlar

Tehditler

Bursa’nin sanayi, teknoloji ve turizm olanaklari

Bolgenin yogun go¢ almasi

Okul ¢evresinin gelisime acik olmasi

Sosyolojik, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklar

Okulun ulasim agisindan iyi olmast

Cevrede ki ortaokul ile yan yana olmasi

Okul ¢ikis kapisinin caddeye bakmadigi igin giris
cikislarda giivenlik tehdidi olmamasi

Ogrencilerin énemli bir béliimiiniin servisle
gelmesi

Pek cok okul dis1 faaliyetlerin diizenlenmesi bu
lizden veli iletisiminin iyi olmasi

Geceleri 1ss1z bir bolge olmasi

Tiim giin egitim yapilmasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

TESPITLER

Uygulanmakta olan stratejik planda devamsizlik, DYK katilimi, kitap okuma gibi hedefler
yakalanamamustir.

Veli anketinde velilerimizin ¢ocugunu okula génderme ve tesvik etme madde
analizlerinin ytliksek ¢ikmasi

Ogrenci anketinde dyk ile ilgili goriislerin olumlu olmasi
Ogrencilerin, velilerin ve dgretmenlerin okulla ilgili olumlu gériislerinin olmasi
Ogrenci anketlerinde sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli goriilmemistir.

Ogrenci anketlerinde sosyal kuliip faaliyetleri amacia uygun devam ediyor maddesi
yeterli goriilmemistir.

Veli anketinde ¢cocugumu okumaya tesvik ederim ve okul ¢ocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyor maddelerinin yiiksek ¢ikmasi,

Yapilan GZFT analizinde; kurum igi iletisiminde yiiksek ¢iktig1, okul personelinin
Ogrencinin akademik gelisimini desteklemekte oldugu tespit edilmistir.

Personelin nitelikli ve tecriibeli olmasi
Ogretmenlerin giivenlikle ilgili endiseler dile getirmesi

Okulun fiziki imkanlarimin yetersizligi durum analizlerinde ve paydas anketlerinde ortaya
cikmustir.
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5.

IHTIYACLAR
DYK devam etmesi
Okulda cevre okullarla ilgili gerekli tanitim ¢aligmalarinin yapilmasi
EBA platformunun kullanimi tegvik edilmeli
Devamsizlik yapan 6grencilerimizin velileriyle goriisme yapilmali

Ogrenciler sosyal kuliip faaliyetlerine daha bilingli bir sekilde katilimlari

saglanmalidir.

6.

Okul gezi ve etkinliklerde durumu iyi olmayan 6grencilerinde katilimlarinin okul aile

birligi imkanlariyla saglanmalidir.

7.

Her ziimrenin 6nemli giin ve haftalarla ilgili kendi bransinda yarigmalar diizenlemeli

8. Zimre bagkanlar1 yarigma duyurularinin mutlaka 6grencilere ulagsmasini saglamalidir.

9. Geleneksel oyunlarin okulda tanitimi yapilmalidir.

10. DYK devami saglanmalidir.

11. Kiitiiphanecilik kuliibiiniin yapacagi ¢alismalarin niteliginin arttirilmasi

12. Kitap okuma ile ilgili etkinlikler

13. Okul i¢i yarigmalar diizenlemek ve okul dis1 yarigmalar katilim saglamak

14. Kazanim eksiklerinin tespitini yapmak i¢in sinavlar diizenlemek

15. S.siifta yabanci dil agirlikli egitime devam etmek

16. Okulun Is saghig ve giivenligi agisindan daha iyi hale getirilmesi

17. Afetlere kars1 bilincin arttirilmasi

18. Eksikliklerin tespiti i¢in ¢aligmalar yapilmast

19. Okulun 6grenci sayisi, fiziki imkanlarina gore fazla oldugu i¢in ek caligmalar
yapilmalidir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyon

Ogrencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, ozgiirliige, ahlaka, kiiltiirel mirasa ve
saygiya dayanan bir din 6gretimi anlayisinin yayilmasina katkida bulunmak. Evrensel ilkeleri
gozeten, yiiksek karakterli, yaratilan1 "Yaradan'dan otiirii sevebilen, tabiati tahrip degil imar
eden, sorun degil ¢oziim iireten, farkliliklar1 zenginlik kabul edip bunlardan yararlanmay1
hedefleyen kendisiyle barisik ve 6zgiiven sahibi, liderlik 6zellikleri ile donatilmis, estetik
begenileri gelismis, vatan sevgisiyle yogrulmus, topluma 6rnek fertler yetistirmektir.

3.2 Vizyon

Toplumsal erdemi yakalamis, etik kurallar1 benimsemis, demokratik diislince yapist ve
evrensel degerlere sahip, vatanini seven, kararli, inangli, ilkeli, basariya kogsmaktan zevk alan
bireylerin yetistigi; bir kurum olmaktir.

3.3 Temel Degerler

> Ogrencilerin 6grenmeyi, 6grenmesi dnceligimiz vardir.

> Biz bir ekibiz, 0Ogrencilerimizin basarisin1 artirmak i¢in sorumluluklarimizin
bilincindeyiz.

> Ogrencilerin kendilerini 6zgiirce ifade etmelerini saglariz.

> Temel Islami ve insani degerlerini 6ziimseyen, toplumuna, tarihine ve gevresine duyarlt
olarak yasar ve yasatiriz.

» Kendimize giivenir, dgrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlar1 koruyup
gozettigimizi onlara hissettiririz.

> Kendimizi toplumun olumlu yonde siirekli gelisen, degisen beklentilerine gore
gelistiririz.

> Problemlere kars1 sonug odakli yaklasimiyla 6grencilerimize drnek olustururuz.

> Karar alirken seffaf davranir, tim paydaslarin fikirlerini 6nemseriz.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA

EGITiM-OGRETIME ERISiM ve KATILIM

A 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist grenime

Amagl PR
gecisi saglanacaktir.

Hedef1.1 H 1.1 Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

" . Hedefe Baslangic Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgr | Sikhig
PG1.1.1 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 30 5 4.7 4.4 4.0 3,8 3,6 6 Aylik  [Yillik
ogrenci orani (%)
PG1.1.2 20 giin ve iizeri
oziirlii devamsizhik yapan 30 4.2 3,8 3,5 3,2 3,0 2,8 6 Aylik  [Yillik
ogrenci orani (%)
PG1.1.3Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme
ve yetistirme kurslaria 20 75 77 80 82 85 87 6 Aylik  [Yillik
kayit yaptiran 6grenci orani
(%)
PGI.1.4Kayit olan 6grenci ), , 71 80 85 90 5 100 |6 Aylik  |Yillik
sayisinin arttirilmasi
Koordinatér Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Rehber 6gretmenler,

Riskler

Dyk kurs merkezi olamamamiz, pandemi gibi biitiin kurumlar etkileyen salginlar, 6grenci
servis licretlerinin artmasi,

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayict ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk

seviyesi dikkate alinarak verilecektir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

S6. Kazanim eksikliklerinin tespit edilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

S7. Sene sonlarinda bir sonra ki y1l 5.sinifa baslayacak dgrencilerle ilgili ¢evre ilkokullarda
tanitimlar yapilacaktir.

S8. EBA kullanimi igin 6diillii yarismalar diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

45.653,33

Tespitler

1- Vel anketinde velilerimizin ¢gocugunu okula gonderme ve tesvik etme madde
analizlerinin yiiksek ¢ikmasi
Ogrenci anketinde DYK ile ilgili goriislerin olumlu olmast

Ogrencilerin, velilerin ve dgretmenlerin okulla ilgili olumlu gériislerinin olmasi

2-
3-

intiyaclar

DYK devam etmesi

Okulda ¢evre okullarla ilgili gerekli tanitim ¢aligmalarinin yapilmast
EBA platformunun kullanim tesvik edilmeli

Devamsizlik yapan 6grencilerimizin velileriyle goriisme yapilmali
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EGITIM-OGRETIMDE KALITE

TEMA
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amacg2 o .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
: dis1 etkinliklere katilim oram artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Etkis ge 2024 2025 2026 | 2027 2028 SIklt SIklt
q Degeri - -
i o1 o1

PG2.1.10kulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif 25 80 85 90 100 100 100 6 Aylik | Yillik
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG2.1.2Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum 25 60 65 70 75 80 85 6 Aylik | Yillik
hizmeti calismalarina katilan
ogrenci orani (%)
PG2.1.3Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma 25 10 15 20 25 35 50 6 Aylik | Yillik
vb. etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
PG2.1.40kulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlari alt bashginda | 25 10 25 40 50 70 75 6 Aylik | Yillik
en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, kuliip danigsman 6gretmenleri, ziimre baskanlar

Riskler

Pandemiyada deprem gibi okullarin kapali kalmasina sebep olacak durumlar

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktr.

S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim progranu kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlar1 ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Ug aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-,
Arapga yarigmalar gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

57.066,67
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1-  Ogrenci anketlerinde sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli goriilmemistir.
Tespitler 2-  Ogrenci anketlerinde sosyal kuliip faaliyetleri amacina uygun devam ediyor maddesi
yeterli goriilmemistir.
1-  Ogrenciler sosyal kuliip faaliyetlerine daha bilingli bir sekilde katilimlar1 saglanmalidir.
2-  Okul gezi ve etkinliklerde durumu iyi olmayan 6grencilerinde katilimlarinin okul aile
Ihtiyaclar birligi imkanlariyla saglanmalidir.
3- Her ziimrenin 6nemli giin ve haftalarla ilgili kendi bransinda yarigmalar diizenlemeli
4- Zumre bagkanlar1 yarisma duyurularinin mutlaka 6grencilere ulasmasini saglamalidir.
5- Geleneksel oyunlarin okulda tanitimi yapilmalidir.
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amag3 temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
Hedef3.1 e . e .
artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
He
def
.. . e Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Et Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhigi | Sikhig
kis
i
PG3.2.1Matematik dersi y1l sonu 15 65 56 67 70 79 5 6 Aylk  [Yillik
puani ortalamasi
PG3.2.2 Turkee dersiyilsonu =8, , 17 72 75 6 07 78 bAyhk  [YVillk
puani ortalamasi
PG3.2.3Yabanca dil dersi yil sonu 15 65 56 67 70 79 s 6 Aylik  [Yillik
puani ortalamasi
PG3.2.4 Kazanim eksigi
belirleme ve degerlendirme smav|15 4 7 3 9 10 11 6 Aylik  [Yillik
sayisi
o 6 8 10 11 12 6 Aylik  [Yillik
kitap sayisi
PG3.2.60rtaokul 5. simiflarda
yabanci dil agirhkl egitim alan |15 100 100 100 100 100 100 6 Aylik  [Yillik
o0grenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, kiitiiphanecilik kuliibii

Riskler

Pandemi gibi okullarin kapali kalmasina sebep olacak durumlar, DYK devam etmemesi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarigmalarda dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasimi tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

28.533,33

Tespitler

1-  Veli anketinde ¢gocugumu okumaya tesvik ederim ve okul cocugumun 6grenme
performansi ve gelisimi hakkinda beni bilgilendiriyor maddelerinin yiiksek ¢ikmast,
Yapilan GZFT analizinde; kurum i¢i iletisiminde yiiksek ¢iktigi, okul personelinin
ogrencinin akademik gelisimini desteklemekte oldugu tespit edilmistir.

Personelin nitelikli ve tecriibeli olmasi

2-

3.

intiyaclar

1-
2-
3-
4-
5.

DYK devami saglanmalidir.

Kiittiphanecilik kuliibiiniin yapacag ¢calismalarin niteliginin arttirilmasi
Kitap okuma ile ilgili etkinlikler yapilmali

Okul i¢i yarigmalar diizenlemek ve okul dis1 yarigmalar katilim saglamak
Kazanim eksiklerinin tespitini yapmak icin siavlar diizenlemek

6- S.sinifta yabanci dil agirlikli egitime devam etmek
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla

Amacd kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul
Hedef4.1 = b o 1o .

saghgl ve giivenligi gelistirilecektir.

o . Hedefe Baslangic¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028 Sikhgi | Sikhig
PG 4.1.2 Bagimhlikla miicadele
ile ilgili konularda egitim alan 20 90 110 180 250 300 B50 |6 Aylik |Yillik
ogrenci ve 6gretmen sayisi
PG4.1.2Akran zorbahg ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim|, , 200 270 BO0 B30 P50 B75 |6 Aylik  |Yillik
alan 6gretmen, 6grenci ve veli
sayisi
PG4.1.3 Saghkh beslenme,
obezite, Hijyen, gida giivenligi,
bulasic hastaliklar ile ilgili 20 05 110|180 50 P00 P50 |6 Ayhk [Yillik
konularda verilen egitim alan
o0grenci, 6gretmen ve personel
sayisi
PG4.1.4Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 20 100 200 300 400 400 400 |6 Aylik [Yillik
0gretmen sayisi
PG4..1.5Afet ve acil durum b0 | | b b b b 6 Aylik  [Yillik
tatbikat sayis1
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi ,rehber 6gretmenler

Riskler

Pandemi deprem gibi okullarin kapali kalmasina sebep olacak durumlar

Stratejiler

S1 Egitim ortamlar1 is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlart ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

34.240

Tespitler

Ogretmenlerin giivenlikle ilgili endiseler dile getirmesi

Ihtiyaclar

Okulun Is saghg1 ve giivenligi agisindan daha iyi hale getirilmesi

Afetlere kars1 bilincin arttirilmasi

Eksikliklerin tespiti i¢in ¢aligmalar yapilmasi
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MEB,okul aile birligi

S1 Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin

kamu idareleri, belediyeler ve okul aile birligiyle is birlikleri yapilacaktir.

5.706,67

Okulun 6grenci sayisi, fiziki imkanlarina gore fazla oldugu icin ek ¢alismalar yapilmalidir.
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tablo 16 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ToplamMaliyet

Amacl

145.653,33 1£54.400,00 £68.266,67 £82.133,33 193.866,67 1344.320,00
Hedef1.1

145.653,33 1£54.400,00 £68.266,67 ©82.133,33 193.866,67 £344.320,00
Amag2 5102.666,6 ©117.333,3

157.066,67 £68.000,00 £85.333,33 |7 3 1430.400,00
Hedef2.1 5102.666,6 ©117.333,3

157.066,67 £68.000,00 £85.333,33 |7 3 1430.400,00
Amag3

128.533,33 1£34.000,00 £42.666,67 B51.333,33 £58.666,67 1£215.200,00
Hedef3.1

128.533,33 1£34.000,00 £42.666,67 B51.333,33 £58.666,67 1£215.200,00
Amac4

134.240,00 £40.800,00 ©£51.200,00 £61.600,00 ©70.400,00 £258.240,00
Hedef4.1

134.240,00 £40.800,00 ©£51.200,00 B61.600,00 ©70.400,00 £258.240,00
Amacg5

15.706,67 £6.800,00 ©8.533,33 B10.266,67 B11.733,33 £43.040,00
Hedef5.1

15.706,67 ©£6.800,00 ©8.533,33 B10.266,67 H11.733,33 £43.040,00
Genel
Yonetim
Giderleri  #42.800 H©51.000 ®64.000 ©77.000 B88.000  H©322.800,00
TOPLAM

1$214.000 £255.000 ©320.000 [©385.000 ©440.000 H1.614.000,00
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk altt
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

EK-1 Paydas Anketleri
Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiirline ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimer olabilirsin.
e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

Kesin Kesin
NO ILKOKUL OGRENCILERI iCiN 11<lktlﬁl Kai‘h Iﬁ;f‘ Il;ki‘:l Katil
KONU BASLIKLARI atiiy yoru  rs A miyor
yoru| m | m |miyor
um
m um
01- |Okulumu seviyorum. OO0 00
02- |Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 00
03- |Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. OO 10O 1010
04- |Ogretmenim adildir. OO 10O 100
05- |Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 10O 070
06- [Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO 10O 010
07- |Ogretmenim derse katilmami saglar. O] 0110100
08- |Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. OO0 00
09- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. OO 10O 11010
10- |Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. OO 10O 010
11- (Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O] 0110100
12- |Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. OO 1O 110110
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Kesin Kesin
NO ORTAKOKUL OGRENCILERI iCiN I';;‘tl‘i K;‘lf‘;‘ Kara Ilékiel Katil
KONU BASLIKLARI 1 yoru | rsuzt | Ratltl, vor
yoru| m | m |miyor
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) () @) @) ()
02- |Okul temiz ve hijyeniktir. O | O OO 0O
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O | O OO 0O
04- |Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. () () @) @) ()
05- Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle oOlolololo
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | () () () () ()
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. O | O OO | O
Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
08- | ydalanabiliyorum. O 10101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. OO O 1010
10- |Okulumda yer almam ig¢in bir¢ok firsat var. () () @) @) ()
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. ) () ) ) ()
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
12- |2 hyor OlO0]010]0
13- (Ogretmenlerim simfta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) 0) @) @) ()
14- glgiretmenlenm beni daha 1yi performans gostermem igin tegvik oOlolololo
yor.
i Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici
15 yontemler kullanir. OLO 101010
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diisliniiyorum. O 10101010
17- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) () @) @) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O | O OO | 0O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O O OO 0O
20- DYK’leri yeterli buluyorum. OO 1O 10O 10
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Kesin Kesin
NO LiSE OGRENCILERI iCiN 12::31 Kf:f;‘ Ifg;f‘ I‘;‘;‘:l Katil
KONU BASLIKLARI y miyor
yoru| m | m |miyor
um
m um
01- (Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) () @) @) ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0110100
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. O) () O) O) ()
04- (Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) ()
05- Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle oOlolololo
karsilanacagini diigiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | () @) @) @) ()
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) () O) O) ()
Okul rehberlik servisinden  ihtiyaclarim
08- dogrultusunda faydalanabiliyorum. OO 101010
Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda
09- yeterli rehberlik ediyor. O 0 O 1010
10- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) 0) @) @) )
11- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) 0) 0) 0) )
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
12- | hor OlO]0]0]O0
13- |Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O) 0) ) ) )
Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik
14- ¢ yP 5 EELoO oo oo
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl1 ve ilgi ¢ekici
15- yontemler kullanir. O 10 OO0
Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
16 oldugunu diisiiniiyorum. O 10 O 1010
17- |Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. @) () ) ) ()
18- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O | O OO | 0O
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. @) () @) @) ()
20- |DYK’leri yeterli buluyorum. @) () @) @) ()
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Kesin Kesin
NO MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN I';;‘tl‘i K;‘lf‘;‘ If:“'a Ilél;el Katil
KONU BASLIKLARI Yy L RAt  vor
yoru| m | m |miyor|
um
m um
01- |Okulda kendimi giivende hissediyorum. @) () @) @) ()
02- (Okul temiz ve hijyeniktir. O] 0110100
03- (Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. ) () ) ) ()
04- (Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. @) @) @) @) ()
05 Farkl1 kiiltlirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle ololololo
" |karsilanacagmi diisiiniiyorum.
06- [Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. | () () O) O) ()
07- |Okul miidiirtine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. O) () O) O) ()
Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusunda
08- | ydalanabiliyorum. O 10101010
09- Okul meslek se¢imim konusunda hedefler belirlememde ve bu 0 0 0 0 0
hedeflereulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul ololololo
dis1 faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt ololololo
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in
12- |gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini ) @) ) ) ()
diisiiniiyorum.
13- |Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. ) 0) @) @) )
14- |Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. O) 0) 0) 0) )
Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki
15- |- shvor. OlO]0]0]0
16 [Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. @) () ) ) ()
17 glgiretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ololololo
yor.
Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici
18- yontemlerle kullanir. 010 O 1010
19- |Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ) () ) ) ()
20- DYK ’leri yeterli buluyorum. OO0 0|0
Siav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
21- oldugunu diisliniiyorum. O 101070710
22- |Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. ) () ) ) ()
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23- |Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 0) () O) O) ()
Kiymetli Ogretmenimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X isareti koyarak
belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Kesin Kesin
NO OGRETMENLER iCiN 12::31 Kf:;ﬂ‘ If;;‘l“ Il;l;ifl Katil
KONU BASLIKLARI y miyor
yoru| m | m |miyor
um
m um
01- (Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. ) ) ) ) )
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. @) @) @) @) ()
03- (Okul temiz ve hijyeniktir. O) () O) O) ()
Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in
04- uygun giivenlikonlemleri alir. 010 O 1010
05- |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. ) () ) ) ()
06- gllgllllumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari OO Ololo
yor.
07- |Okul yonetimimiz d6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. O) 0) 0) 0) )
Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
08- O0grenme ortami olugturmustur. O 10101010
Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynakl
P PR AR o o o o | o
simim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime
10- | i OO0 100
11 Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin oOlolololo
etkin bir politikas1 vardir.
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. @) () @) @) ()
13- |Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. @) () ) ) ()
14- |Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. @) () ) ) ()
15- |Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. ) () ) ) ()
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ) () @) @) ()
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17- |Okulumuza aidiyet hissediyorum. @) () @) @) ()
Kiymetli Velimiz;
Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi sekilde yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
Kesin Kesin
NO VELILER iCiN Ilgktl‘i Katil Kara Il;kiel Katil
KONU BASLIKLARI atiih yort) rsizy | Ratlt, vor
yoru| m m |miyor
um
m um
01- (Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak anliyorum. @) () () () ()
02- |Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolarakgelisiyor. () () () () ()
03- (Okultemizvehijyeniktir. @) () () () ()
Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglamaki¢inuygungii
04- venlik onlemleri alir. O O O O O
05- |Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun destegisaglar. O) 0) 0) 0) ()
Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesineyard 1
06- | O yROMITERINESE AR O oo lo o
07- |Okulgocugumundgrenmeilgisinigiiclendiriyor. () () () () ()
08- (Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir. O) () O) O) ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun ololololo
gelisimini tiim yoOnleriyle anlamama yardimei oluyor.
Okul,¢ocugumundgrenmeperformansivegelisimihakkindabeniiy
10- ibilgilendiriyor. O 10101010
11- Okul¢ocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmegiigliikleriilekarsil ololololo
astiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerinden
12- 28R vy OlOlOlOO
Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiselerime
13. | e prmEnCAmuCHrends OlOlOlOO
pveriyor.
14- |Okulda,velilerinihtiya¢larinauygunegitim faaliyetleridiizenlenir.| () 0) ) ) ()
Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemekicin velilerle
15 ibiriliskikurar, O 10107070
16 |Okul,aktifvelikatilimiitesvik eder. O | O OO 0O
17- |Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim. () () () () ()
18- [Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum. ) () ) ) ()
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19- [Cocugumunevodevlerinitamamlamasinisaglarim. OO 10O 100
20- |Cocugumuokumayatesvikederim. O] 0110100
21- |Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim. O] 0110100
22- |Cocugumunegitimindeaktifbirortagim. O] 0110100
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katilim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (g6cmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14.  Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararas1 Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhik ve Istihdam
2.6.1. Atdlye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katk1 Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Yo6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim A1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Kogluk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararast Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. Izleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum Iliskileri
3.4.11. Kurumlar Aras Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025EgitimOgretim YiliStratejikPlanizlemeveDegerlendirmeTablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Plan izleme izleme
Performans Al Donemi DHIETITG A Donemindeki | Performans (%) (C-

Gostergesi L2213 Baslangic LA Gerceklesme A)/(B-A)
(%) | Degeri #(a)| Hedeflenen Degeri (C)
g Deger (B) g

PG 1.1.1 Her
donem smif
LRl 60 0 1 1 100
yonelik

diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

HedefelliskinDegerlendirmeler

2024-2025egitimogretimyilindaPG1.1.1iginperformansin%100oranindagerceklestigigoriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in smif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmaistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almnarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.1°1in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe

etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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Tarih: 29/05/2024

SULEYMAN SAH IMAM HATIP ORTAOKULU STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanhginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Mudarligimiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu dnciliigliinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmis olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gorilmektedir.
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